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INTERNAL

VALOR PARA LA COMUNIDAD

Inversiones que abordan 
objetivos sociales y ambientales

VALOR PARA LA COMPAÑÍA

Inversiones en competitividad a 
largo plazo

CREACIÓN DE VALOR COMPARTIDO

Desarrollamos nuestra actividad generando 
simultáneamente beneficio social y cuidando 

el territorio en el entorno local

Creación de Valor Compartido
Enfoque CSV - “Creating Shared Value”
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INTERNAL

Análisis de contexto Social, 

medioambiental y económico

Involucración de agentes

locales en el proceso

Definición de acciones CSV 

junto con los agentes locales
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Agentes locales
y Materialidad

FASE 3: Diseño CSV

CSV  METODOLOGÍA

FASE 4: Ejecución 
y monitorización

KPIs / SROI / Enel Value 
/ Community value

Acuerdos de colaboración
con Multiples Stakeholders

Ejecución del Plan CSV 

y seguimiento

Plan de Proyecto

Como elemento

tractor

Diseño del Plan 
CSV

Ejecución y 
monitorización

Proceso participativo en contacto con la comunidad local
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Herramientas de análisis
METODOLOGÍA CSV

Creación de Valor Compartido



INTERNAL

➢ Programas de formación para la población 
local sobre:

▪ Ensamblaje de paneles solares
▪ O&M de plantas Renovables.

➢ Promoción de la contratación de 
trabajadores locales y PYMES para el 
proyecto de Construcción y actividades de O&M

➢ Iniciativas colaborativas con el Sector 
Primario y Terciario

▪ Búsqueda de socios locales para 
incorporación de sector primario 
(agricultura, apicultura, ganadería…)

▪ Búsqueda de socios locales e 
identificación de iniciativas de sector 
terciario (turismo, comercio local…)

• Paneles solares para 
autoconsumo.

• Iluminación LED.

• Iluminación eficiente en los 
edificios públicos.

• Auditorías energéticas.

• Movilidad eléctrica.

• Sistemas de monitorización.

• Actividades de formación para 
ONG y socios locales sobre 
eficiencia energética

➢ Comunicación temprana y adaptación del 
proyecto a la sensibilidad local (con jornada 
de puertas abiertas a final de obra).

➢ Paneles fotovoltaicos independientes 
donados después de su uso a las 
comunidades locales.

➢ Tanques recolectores de agua de lluvia, 
donados después de su uso

➢ Uso de iluminación eficiente (LED) en las 
obras.

➢ Reciclaje de residuos y compostaje de 
materia orgánica.

➢ Desfibrilador y Protocolo AntiCovid.

➢ Uso de vehículo eléctrico y punto de 
recarga por parte del equipo de E&C

MUNICIPIOS SOSTENIBLES

➢ Iniciativas de eficiencia energética:
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DESARROLLO SOCIOECONÓMICO LOCALSITIO DE CONSTRUCCIÓN SOSTENIBLE

A

B

Compartir el conocimiento

Compartir el uso de la tierra

“PROYECTOS CLIMA “

Planes de acompañamiento CSV y sus ejes de actuación

Contando con la participación de la comunidad local para la concreción de las propuestas

➢ Desarrollando nuevas iniciativas:

▪ Autoconsumos colectivos
▪ Inversión - Crowdfunding
▪ Conectividad Fibra Optica/WiFI

C Otros Productos CSV 

Creación de Valor Compartido
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➢ Programas de formación en materias ligadas a la actividad de Endesa.

➢ Se ofrecen a la población local, facilitando su reciclaje profesional en nuevos sectores 
con potencial de crecimiento y empleo en la zona.

➢ Mediante acuerdos de colaboración con los ayuntamientos, a través de contratos 
marcos con empresas expertas en formación o entidades de referencia en el sector.

➢ Formaciones con módulos certificados que facilitan la inserción laboral del beneficiario.

➢ Se priorizan las zonas de cierre y la participación de personas en situación de 
desempleo, personas con discapacidad, jóvenes agricultores y mujeres.

Cursos PRL instalaciones industriales
749 Personas + 62 personas

Cursos O&M parques renovables 
957 Personas + 715 personas

Cursos montadores de paneles solares 
.2.607 Personas + 600 personas

Auxiliar eléctrico, recurso preventivo, 
soldaduras, mecánicos ajustadores, etc.
772 Personas + 2.377 personas

Sector Primario
1.579 + 868 personas

Acumulado 2018-2024: 6.664 personas formadas
Planificado 25-27: 4.622 personas previstas 
Total: 11.286 personas beneficiadas

Datos Relevantes

Mapa de Personas Formadas en 2018-2024 + Plan de 2025-2027

Formación para la empleabilidad

Creación de Valor Compartido

Por tipo de curso
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➢ Instalación de placas solares en cubiertas de edificios públicos para 
autoconsumo y consumo compartido con vecinos en aquellos edificios 
donde el ahorro energético y económico sea viable.

➢ Medidas de eficiencia energética como instalación de Alumbrado 
Público en los municipios.

➢ Movilidad eléctrica con la instalación de puntos de recarga y cesión de 
vehículos eléctricos, clave para la electrificación de la demanda y clave en 
los planes socioeconómicos de los territorios.

➢ Acuerdo de Compra de Energía a Largo Plazo (PPA).

Mapa del desarrollo de iniciativas realizadas 2022-24 + Plan 2025-28

Autoconsumo –
Autoconsumo Colectivo
5 iniciativas + 52 iniciativas

Iluminación Eficiente
5 iniciativas + 2 iniciativas

PPA’s
3 iniciativas + 27 iniciativas

Punto de Recarga y VE
1 iniciativa + 6 iniciativas

Por tipo de iniciativa

Acumulado 2022-24: 24 iniciativas realizadas
Planificado 2025-28: 86 iniciativas previstas
Total 110 iniciativas

Datos Relevantes

Abaratamiento de Suministro Eléctrico

Creación de Valor Compartido
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➢ Incorporación de actividades del sector primario dentro de la instalación renovable. 

➢ Instalaciones hibridadas entre producción eléctrica y sector primario, como actividades de 
agricultura, ganadería o apicultura.  Registrada marca MIEL SOLAR® de Endesa.

➢ Fomento de iniciativas ligadas a la biodiversidad con proyectos singulares más allá  de lo 
que marca la DIA (Refugio de insectos como el caso PV Minglanilla, Gestión población de 
conejos en parques eólicos, Proyecto Morcegos (refugios murciélagos),..

➢ Se complementa con otras iniciativas para maximizar los efectos positivos: fomento del  
comercio de productos locales, cursos para el emprendimiento, iniciativas ligadas al turismo, 
colaboración con asociaciones de referencia en discapacidad y centros de especial empleo

Agrivoltaica
1 en Marcha + 4 Planificadas

Apicultura
4 en Marcha + 12 Planificadas

Biovoltaica
7 en Marcha + 8 Planificadas

Ganadería
13 en Marcha + 14 Planificadas

Biodiversidad y proy. sing.
8 en Marcha + 3 Planificadas

Periodo hasta 2024: 33 iniciativas realizadas
Planificado 2025-27: 41 iniciativas previstas
Total 74 iniciativas

Datos Relevantes

Por tipo de iniciativa

Mapa de Sector Primario (realizado + previsto)

Sector Primario

Creación de Valor Compartido
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Iniciativas de desarrollo socioeconómico a través del turismo rural sostenible para la mejor integración territorial de los 
proyectos e instalaciones de generación de Endesa.

➢ Arte con energía. Mitigación del impacto visual de algunos elementos de nuestras instalaciones a través del arte, 
mediante colaboraciones con escuelas, asociaciones y ayuntamientos, convirtiéndolos en nuevos atractivos turísticos en 
el municipio.

➢ Caminos de la energía. Adecuación de senderos turísticos del entorno de nuestras instalaciones poniendo en valor la 
aportación de la energía renovable en el entorno y contribuyendo al desarrollo del comercio local.

➢ Cultura. Cesiones de espacio en nuestras instalaciones para el desarrollo de actividades culturales de danza, arte, 
música y arquitectura, como espacios singulares.

➢ Musealización de espacios. Compartir espacios singulares para el desarrollo de exposiciones temporales o 
museos. (Exposiciones temporales: “ Aigua viva” en CH Capdella y “Ephimeral Electricities” en la CT Ibiza)

➢ Donaciones de equipos y materiales diversos con fines museístico tras los desmantelamientos de las 
centrales,  mejorando la oferta de museos relacionados con nuestra actividad. (Vagones de transporte de carbón 
para la Fundación del Patrimonio Ferroviarios – CT Teruel)

➢ Cesiones de activos para mejorar la oferta turística de los municipios del entorno de las instalaciones. 
(Teleférico Vall Fosca en la CH Sallente)

➢ Deporte. Integración de eventos deportivos en nuestras instalaciones (tramo MTB en planta de Las Corchas) y gestión 
de los recursos hídricos en coordinación con entidades y empresas locales para la realización de competiciones 
deportivas, así como actividades de turismo de aventura.

Arte con energía
4 realizadas + 3 Planificadas

Caminos de la energía
2 realizadas + 12 Planificadas

Cultura
13 realizadas, 3 en marcha,  + 3 Planificadas

Deporte
7 realizadas, 5 en marcha + 2 Planificadas

Nuevos espacios turísticos
12 realizadas, 8 en marcha + 2 Planificadas

Por tipo de iniciativa

Sector Terciario – Turismo y Fomento Comercio Local

Creación de Valor Compartido
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Participación en la inversión
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Mapa del desarrollo de iniciativas Plan 2024-28

Tipo y estado de iniciativa

Iniciativas sobre deuda
Fase Reserva
6 iniciativas

Fase captación
1 iniciativas

Prevista
10 iniciativas

Iniciativas sobre equitiy
Previstas
8 iniciativas

➢ Participación ciudadana en la inversión, con un importe máximo establecido, 
dependiendo del proyecto, v.g. 2 M€ en Andorra o 20% CAPEX en Cataluña, 

➢ A través de un mecanismo de emisión de deuda por parte del promotor del 
proyecto (en la mayoría de los casos) o participación en capital (equity) en Navarra, 
Baleares, Canarias.

➢ Dirigido a familias residentes o empresas locales de los municipios que 
albergan los proyectos renovables. Existe un cupo mínimo de participación (500 
€) y uno máximo que depende del proyecto (25 000 en Cataluña – 250 000 € en 
Andorra).

➢ Se ofrece una rentabilidad con una horquilla entre 4,5 % y 5,7 % por un periodo 
de entre 5 y 10 años. De referencia se utiliza el Bono Español a 10 años + 1,5 % en 
el momento de la oferta.

➢ Requerimiento legal en Cataluña, Baleares, Canarias, País Vasco y Navarra y 
requerimiento de concursos en los casos de Andorra (concurso de Transición 
Justa) Matorral (concurso Next Generation). En el resto de los proyectos se plantea 
por “licencia social” como instrumento de integración del proyecto en la 
comunidad local

Creación de Valor Compartido



Solar

• Montaje de paneles.

• Montaje de estructuras

• Movimiento tierras.

• Auxiliar electricista

• Seguridad y salud (recurso 
preventivo)

• Riegos

• Plan acompañamiento (p.e 
eficiencia energética

• Medidas medioambientales        
(p.e barrera vegetal)

Construcción O&M

Construcción O&M

Bolsa de empleo local: Colaboración con los Ayuntamientos y contratistas para                    facilitar trabajadores locales de los perfiles necesarios (construcción de nuevos proyectos y desmantelamiento de centrales de carbón)El 75-80% del personal que se requiere en una construcción de un parque eólico/solar es de baja cualificaciónSe acompaña con la formación básica necesaria que se ofrece de manera gratuita a la población local para favorecer la contratación y convertirlos en beneficiarios directos del proyecto (solo en el año 2024 se ha dado formación a más de 4000 personas) Se incorpora al contratista principal un Compromiso vinculante de porcentaje de contratación local en licitaciones.

➢ Bolsa de empleo local: Colaboración con los Ayuntamientos y contratistas para                    
facilitar trabajadores locales de los perfiles necesarios (construcción de nuevos proyectos y 
desmantelamiento de centrales de carbón)

➢ El 75-80% del personal que se requiere en una construcción de un parque eólico/solar es de 
baja cualificación

➢ Se acompaña con la formación básica necesaria que se ofrece de manera gratuita a la 
población local para favorecer la contratación y convertirlos en beneficiarios directos del 
proyecto (solo en el año 2024 se ha dado formación a más de 4000 personas) 

➢ Se incorpora al contratista principal un Compromiso vinculante de porcentaje de 
contratación local en licitaciones.

• Desbroce

• Limpieza de paneles

• Medidas medioambientales 
(p.e riegos de pantalla vegetal, 
biocultivos) 

• Gestión de residuos

• Pastoreo

• Apicultura

• Agrovoltaica

• Talas y desbroces (limpieza 
líneas y control incendios)

• Mantenimiento/reparación palas

• Mantenimiento Inst. eléctricas

• Mantenimiento pistas

• Seguimiento ambiental

• Suministro de recambios

• Limpieza de locales.

• Medidas ambientales (custodia 
territorio, reforestaciones)

•  Talas y desbroces

• Movimiento de Tierras

• Ferrallado, Hormigonado 

• Obras de Drenaje

• Montaje de aerogeneradores

• Instalaciones eléctricas

• Restauración Ambiental 

• Pantalla vegetal SET

• Plan acompañamiento (p.e 
eficiencia energética

➢ Identificación y acompañamiento a estas empresas para el proceso de registro y 
calificación como proveedores de Endesa en algunas actividades ligadas a la instalación:

➢ Desbroce de plantas solares.

➢ Medidas compensatorias ambientales/Biodiversidad.

➢ Acompañamiento durante el proceso de licitación.

➢ Convenios con agentes del sector primario para incorporación de su actividad en 
nuestras instalaciones: agricultura, apicultura y pastoreo como iniciativas CSV

➢ Promoción del uso de servicios de hostelería y restauración del municipio por parte de 
los trabajadores en la fase de construcción. 

Trabajadores locales
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Empresas locales: PYMES y Centros Especiales de Empleo

Creación de Valor Compartido
Fomento empleo y contratación locales
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• Enero 2021. Arranca Proceso CSV - con

• 40 reuniones con agentes del territorio:

✓ 8 Ayuntamientos. 
✓ 2 Asociaciones de desarrollo local. 
✓ 5 Agentes Sector Primario: agricultores, ganaderos, 

apicultores. 
✓ 4 Entidades Sector Terciario: asociaciones culturales, 

empresas.

• 45 Colaboradores Locales involucrados en el proyecto técnico 
y su plan de acompañamiento para el fomento de actividad 
económica y empleo local

Provincia de Soria

✓ Castilruiz (156 hab)
✓ Fuentestrún (47 hab)
✓ Matalebreras (75 hab)
✓ Trébago (53 hab)

Inicio Construcción: Agosto 2022
Inicio Operación: Mayo 2024

Ayuntamiento de 
Matalebreras

Ayuntamiento de 
Magaña

35.000 hogares +53,000 Ton/año+18.000 vehículos

Planta Solar Eugenia y Tierra de Ágreda

Proceso CSV para integración territorial

Tecnología: Solar fotovoltaica
Potencia instalada: 78,98 MWp 
Inversión 48 Mill €
Producción anual ~140 GWh

Clúster Trévago

Creación de Valor Compartido
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Curso de Montadores paneles solares (48 horas)

✔ Realizado Sept/Oct de 2022 

✔ 22 personas de ámbito local. 7 mujeres + 15 hombres

• Curso de O&M  Renovables (90 horas teórico-prácticas)

✔ Realizado Oct/Nov. de 2023 en Trévago

✔ 7 personas de ámbito local. 1 mujer + 6 hombres

FORMACIÓN 29 Alumn@s / 138 horas

Ayuntamiento de 
Matalebreras

• Dos PPA´s firmados a 12 años
• Cargador de 44 KWp en Trévago (2 tomasx22KWp)
• Acondicionamiento tubería abastecimiento agua 

potable en Matalebreras
• Cesiones de elementos del sitio de construcción

MUNICIPIOS SOSTENIBLES >900 benef.

✔ Tractor con agua en Matalebreras
✔ Fontanería Javier Ruiz Lavilla ( Soria)
✔ Comercial Rubio y Ruiz, S,l, (Ólvega- Soria)
✔ Canteras Blocona S.L. (Almazán- Soria)
✔ Cantera Santa Ana (Soria)
✔ Endusa , calidad en obra( Soria)
✔ Maca 2002.SL. ( Agreda- Soria)
✔ Obramas Cintruénigo ( Navarra)

• Fase Operación: 5 personas locales en mantenimiento
✓ Solarig (empresa de mantenimiento)
✓ Viveros Yanguas (medidas compensatorias)

• Bolsa empleo local: Punta de 120 personas / 42 locales 

• Contratación de servicios a empresas locales

GENERACIÓN EMPLEO LOCAL

S. INDUSTRIAL/TECNOLÓGICO

• Digitalización con Alternatic y TuriWifi

✓ 4 municipios. >900 personas beneficiadas
✓ 4 anillos de fibra 
✓ 21 puntos WIFI públicos y gratuitos
✓ Cableado fibra óptica en Matalebreas

SECTOR  TERCIARIO

• Programa de emprendimiento rural con AlmaNatura
✓ 9 meses de programa: jun 2023 a ene 2024
✓ Mas de 700 personas involucradas 
✓ 23 iniciativas presentadas. 12 seleccionadas
✓ 4 premiadas con dotación económica

• Desbroces dentro de las plantas con Ganadería DA 
✓ 166 ha
✓ 950 ovejas “roya bilbilitana” en peligro de extinción

• Apicultura + agrivoltaica
✓ Valorando compatibilidad con medidas de la DIA.

SECTOR PRIMARIO

✓ Kit fotovoltaico 10,2 KWp para aula multiusos 
de gestión municipal en Trévago

✓ Kit fotovoltaico 10,2 KWp para local social de 
gestión municipal en Matalebreras

✓ Desfibriladores para local social y pista 
deportiva en Castilruiz y Fuentestrún

Clúster Trévago: Planta Solar Eugenia y Tierra Ágreda

Creación de Valor Compartido



13

INTERNAL

https://www.endesa.com/es/prensa/sala-de-prensa/noticias/social/talento/proyecto-alba-busca-emprendedores-
riesgo-despoblacion-soria

Clúster Trévago: Planta Solar Eugenia y Tierra Ágreda

Creación de Valor Compartido

https://www.endesa.com/es/prensa/sala-de-prensa/noticias/social/talento/proyecto-alba-busca-emprendedores-riesgo-despoblacion-soria
https://www.endesa.com/es/prensa/sala-de-prensa/noticias/social/talento/proyecto-alba-busca-emprendedores-riesgo-despoblacion-soria
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Muchas gracias
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• Junio 2021. Arranca Proceso CSV - con

• 75 reuniones con agentes del territorio:
✓ 7 Ayuntamientos. 
✓ 1 Asociación de desarrollo local. 
✓ 11 Agentes Sector Primario: agricultores, ganaderos, 

apicultores y viticultores. 
✓ 37 Entidades Sector Terciario: Turismo, asociaciones 

culturales, asociaciones riesgo exclusión social, asociaciones 
de amas de casa, empresas, entidades medioambientales, 
colegios.

• 65 Colaboradores Locales involucrados en el proyecto técnico 
y su plan de acompañamiento para el fomento de actividad 
económica y empleo local

Provincia de Cuenca

✓ Minglanilla (2.280 hab)
✓ Graja de Iniesta (357 hab)

Inicio Construcción: Marzo 2022
Inicio Operación: Enero 2023

+44.000 hogares +68.000 Ton/año+22.000 vehículos

Planta Solar Minglanilla I y Minglanilla II

Proceso CSV para integración territorial

Tecnología: Solar fotovoltaica
Potencia instalada: 99,68 MWp 
Inversión ~ 72 Mill €
Producción anual ~175 GWh

Ayuntamiento de 
Motilla del 
Palancar

Ayuntamiento de 
Campillo de Altobuey

Ayuntamiento de 
Enguídanos

Asociación. Rincón de la Abeja

Ayuntamiento de 
Graja de Iniesta

Ayuntamiento de 
Minglanilla

Asociación Benéfica Geriátrica 

Ayuntamiento de 
La Pesquera

Ayuntamiento de 
Puebla del 
Salvador

Clúster Minglanilla

Creación de Valor Compartido
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• Curso de Montadores paneles solares (48 horas)
✔ Realizado May/Jun de 2022
✔ 35 personas de ámbito local

• Curso de O&M  Renovables (90 horas teórico-prácticas)
✔ Realizado en  Nov de 2022 en Campillo de Altobuey
✔ Realizado en  Mar/Abr de 2023 en Campillo de Altobuey

FORMACIÓN 82 Alumn@s / 228 horas

• Refugio de insectos de Minglanilla
✓ Relleno refugio. Con CO Quintanar del rey y CEE AFAEPS
✓ Educación. Previstas visitas con 8 centros locales.
✓ Involucración social y participación. 

• Inventario de biodiversidad con Reserva de la biosfera del 
Valle del Cabriel, Fund. Medioambiental de la Comunitat 
Valenciana y Rincón de la Abeja +400 especies catalogadas

INCLUSIÓN SOCIAL/LABORAL

• Desbroces con Ganadería local - 272 ha y 500 ovejas Raza Manchega 
• Apicultura + Innovación con Nómadas de la Miel y Rincón de la Abeja

• Azafrán entre paneles con BEALAR + CO Quintanar del Rey

• Ruta Campo y Energía con ASAJA (digitalización y curso de drones)

SECTOR PRIMARIO

Ayuntamiento 
de Motilla del 

Palancar

Ayuntamiento 
de Campillo 
de Altobuey

Ayuntamiento 
de Enguídanos

Ayuntamiento 
de Minglanilla

Asociación Benéfica 
Geriátrica 

Ayuntamiento 
de Graja de 

Iniesta

• Fase construcción: Punta de 150 Trab / 30 locales 
• Contratación de servicios a empresas locales
✔ Extramoti y Construcciones Villaescusa (Motilla Palancar)
✔ CuencaSolar (Cuenca)
✔ Albaceteña de Obras y Servicios – ALOS (Albacete)

• Fase de operación: 7 personas locales
✔ Voltalia 
✔ Eiffage

GENERACIÓN EMPLEO LOCAL

• Taller de tornillería con Asociación Alzheimer Valle del Cabriel Minglanilla

• Compostaje inclusivo con Juan XXIII + Centro en Quintanar del Rey

• Restauración parcela refugio de insectos con Naturtec + Viveros el Sembrador

• Cartelería con CEE Asoc. de Familiares y Amigos de personas con Enfermedad Mental -AFAEPS

• Plantación de barrera vegetal con Viveros el sembrador

• Relleno del Refugio de Insectos con Centro Ocupacional de Quintanar del Rey

• Jornadas Puertas Abiertas a los vecinos en la planta

>80 benef.

BIODIVERSIDAD

MUNICIPIOS SOSTENIBLES

• Instalaciones fotovoltaicas autoconsumo en Minglanilla

✓ 20 KWp en polideportivo +  10 KWp en Hogar del Jubilado

• Cesiones de elementos del sitio de construcción

✓ Kit autoconsumo 10 KWp para centro social Graja de Iniesta

✓ Kit autoconsumo  10 KWp para biblioteca Minglanilla

✓ 3 Bebederos cinegéticos para Soc, Cazad. de Graja de Iniesta

✓ 4 desfibriladores para locales municipales

✓ 45 ordenadores. AMPAS, Ayto Minglanilla y Asoc. Alzheimer

>250 benef.

Clúster Minglanilla

Creación de Valor Compartido

Participación abierta
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https://www.eleconomista.es/branded-content/noticias/12595357/12/23/biodiversidad-solar-la-innovadora-apuesta-de-endesa-que-ayuda-a-conservar-el-planeta-.html

Clúster Minglanilla

Creación de Valor Compartido

https://www.eleconomista.es/branded-content/noticias/12595357/12/23/biodiversidad-solar-la-innovadora-apuesta-de-endesa-que-ayuda-a-conservar-el-planeta-.html
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